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«Управление внутренней системой оценки индивидуальных образовательных достижений 
обучающихся на основе использования результатов вариативных оценочных процедур»  

Участники проекта

МБОУ «Гимназия №1 г. Челябинска»

Участники проекта  от РИП Координатор от ГБУ ДПО РЦОКИО

Тимерханов Дамир Галиханович, директор МБОУ
«Гимназия № 1 г. Челябинска»

Солодкова Екатерина Александровна, 
начальник центра сопровождения 
непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогов 

Кацай Ирина Ивановна, заместитель директора,
координатор проекта от ОО

Включенность педагогов в инновационную 
деятельность

Галкина А.Н. Критерии оценки эффективности инновационных процессов в организации // Экономический анализ: теория и практика. 2011. №43. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/kriterii-otsenki-effektivnosti-innovatsionnyh-protsessov-v-organizatsii (дата обращения: 11.11.2022)

https://cyberleninka.ru/article/n/kriterii-otsenki-effektivnosti-innovatsionnyh-protsessov-v-organizatsii


Цель проекта: включение гимназии в комплексное сопровождение образовательных организаций 
Челябинской области посредством проектного управления (во взаимодействии с ГБУ ДПО РЦОКИО) 
ресурсами ОО для формирования, обобщения и распространения инновационного опыта по управлению 
внутренней системой оценки индивидуальных образовательных достижений обучающихся на основе 
вариативных оценочных процедур в направлении развития механизмов управления качеством 
образовательных результатов региональной системы оценки качества образования

Задачи:

 разработать, внедрить и распространить опыт гимназии по применению механизмов управления качеством 
образовательных результатов;

представить опыт на сайтах гимназии, ГБУ ДПО РЦОКИО, в печатных изданиях, в образовательных событиях 
региона и других субъектов РФ;

организовать сетевое взаимодействие, деятельность школьных команд по реализации проекта, обеспечить 
организацию тьюторского сопровождения школ области, в том числе за счет организации стажировочной 
площадки при реализации дополнительных профессиональных программ, реализуемых ГБУ ДПО РЦОКИО;

создать условия непрерывного профессионального развития педагогических и руководящих работников 
гимназии через повышение квалификации, участие в профессионально-общественной экспертизе и 
профессионально-общественном обсуждении научно-методических продуктов, разрабатываемых в сфере 
региональной оценки качества образования. 
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Ефремова П.В. Показатели оценки эффективности развития инновационной деятельности вузов // Вопросы инновационной экономики. 2019. №3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/pokazateli-otsenki-effektivnosti-razvitiya-innovatsionnoy-deyatelnosti-vuzov (дата обращения: 11.11.2022)

https://cyberleninka.ru/article/n/pokazateli-otsenki-effektivnosti-razvitiya-innovatsionnoy-deyatelnosti-vuzov


Ожидаемый результат: 
Организационно-деятельностный этап (второй год реализации):

 Сформированность банка вариативных оценочных процедур и инструментов.

 Разработанность предложений по применению механизмов управления качеством 
образовательных результатов

Разработанный и представляемый на семинаре продукт: 
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https://rcokio.ru/izdatelstva/umk-programm-povyshenija-kvalifikatsii/tehnologija-proektirovanija-fonda-otsenochnyh-sredstv-praktikum/
https://rcokio.ru/izdatelstva/umk-programm-povyshenija-kvalifikatsii/tehnologija-proektirovanija-fonda-otsenochnyh-sredstv-praktikum/
https://rcokio.ru/izdatelstva/umk-programm-povyshenija-kvalifikatsii/tehniki-i-praktiki-formirovanija-i-otsenki-chitatelskoj-gramotnosti-pr/
https://rcokio.ru/izdatelstva/umk-programm-povyshenija-kvalifikatsii/tehniki-i-praktiki-formirovanija-i-otsenki-chitatelskoj-gramotnosti-pr/
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLFzJeueq4h-9QnqnwGDYwc64sNpiWA4Ge
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https://docs.google.com/document/d/1xiUKT2TLjpHwWBEasGZnsR4Tm-k3jCck/edit?usp=sharing&ouid=102378303244029296996&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1xiUKT2TLjpHwWBEasGZnsR4Tm-k3jCck/edit?usp=sharing&ouid=102378303244029296996&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ed008_EDt7eSSCAgF8Ryf3tL_hXwBCbK/edit?usp=sharing&ouid=102378303244029296996&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ed008_EDt7eSSCAgF8Ryf3tL_hXwBCbK/edit?usp=sharing&ouid=102378303244029296996&rtpof=true&sd=true


Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта

на институциональном уровне: 

‒ 9 инновационных проектов (3 авторских и 6 групповых)

‒ Видеопроект «Родителям о школе. Просто о сложном»

‒ Видеоролик ФИП-РИП об итогах реализации проекта в 2022 году

на муниципальном уровне: 

‒ V Международная научно-практическая конференция «Современные образовательные технологии – ресурс  
совершенствования профессиональной компетентности педагога». Январь-февраль 2022 (9 статей, РИНЦ)

‒ Семинар «Функциональная грамотность – современный вызов для образования». 22.03.2022

‒ Семинары для учителей биологии «Критериально-уровневая оценка результатов». 05.04.2022 и 18.10.2022

‒ Семинар для молодых учителей «Педагогические лайфхаки от профессионалов». 07.04.2022 (3 темы, 4 педагога)

‒ Августовская конференция работников образования – 2022 «Челябинск – город возможностей. Единое 
муниципальное образовательное пространство». 23.08.2022 (2 выступления в секциях)

‒ Открытый педагогический совет «Методический challenge». 29-30.08.2022 (видеопрезентации)
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLFzJeueq4h-8OGxaX0PGxHksRRy_WG9lG
https://www.youtube.com/playlist?list=PLFzJeueq4h-8OGxaX0PGxHksRRy_WG9lG
https://youtu.be/JDwTRKsDmdo
https://youtu.be/JDwTRKsDmdo
https://www.youtube.com/playlist?list=PLFzJeueq4h-9QnqnwGDYwc64sNpiWA4Ge
https://www.youtube.com/playlist?list=PLFzJeueq4h-9QnqnwGDYwc64sNpiWA4Ge
http://cro.chel-edu.ru/konferentsii/konf_onid/konferentsii_onid_2021-2022_1220_0226.php
http://cro.chel-edu.ru/konferentsii/konf_onid/konferentsii_onid_2021-2022_1220_0226.php


Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта

на региональном уровне: 

‒ Стажировка по теме «Совершенствование оценочной деятельности педагогов на основе подходов 
разноуровневого обучения и использования современных инструментов оценивания». 27.09.2022 (50 человек)

‒ Стажировка по теме «Управление качеством образования в образовательной организации в контексте 
региональной политики в сфере оценки качества образования». 28.09.2022 (25 человек)

совместно с ГБУ ДПО РЦОКИО: 

‒ Работа в составе ММПГ. Разработка документов. Проведение экспертизы конкурса. 2022 год (3 педагога)

‒ Статья в научно-методический сборник. Октябрь 2022 года

‒ Выступления на секциях Южно-Уральского педагогического собрания. 26.08.2022 и 13.09.2022

‒ Семинар для педагогических и руководящих работников ОО. 08.09.2022

‒ VII межрегиональная научно-практическая конференция «Проблемы и перспективы развития систем оценки 
качества образования. Внутренние системы оценки качества образования – основа эффективного управления 
качеством образования». 01.12.2022
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Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта

на федеральном уровне: 

‒ Круглый стол «О проблематике и перспективах развития российского образования» на базе МБОУ 
«Гимназия № 1г. Челябинска» с участием Первого заместителя Председателя Комитета по 
просвещению ГД Федерального собрания РФ М.А. Гулина. 13.04.2022

‒ Вебинар «Подходы к разработке диагностического инструментария вариативных оценочных 
процедур» в рамках проекта «Взаимообучение городов» «Города России – партнеры Москвы» 
(организатор – «Корпоративный университет московского образования». 12.05.2022 (117 участников)

‒ Статья для научного журнала «Вестник ЮУрГГПУ» (ВАК) (на экспертизе)

‒ Заявка на присвоение статуса федеральной инновационной площадки. Итог – присвоение статуса 
ФИП. 2022 год

‒ Заявка на VI Всероссийский конкурс «Успешная школа». Итог – лауреат заключительного очного 
этапа конкурса. 2022 год
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https://disk.yandex.ru/i/FLIogT-HaNhPQA
https://disk.yandex.ru/i/FLIogT-HaNhPQA
https://fip.expert/project/2089/show
https://fip.expert/project/2089/show
https://успешнаяшкола.рф/contest/2022
https://успешнаяшкола.рф/contest/2022


Значимость разработанного и представленного продукта:

для образовательной организации – РИП: 

‒ Для обучающихся и родителей: 

‒ Включенность обучающихся в оценочную деятельность (разноуровневый подход, проектная деятельность)

‒ Формирование и развитие наставничества по модели «Равный – равному»

‒ Расширение спектра внеурочной деятельности познавательной направленности для целей индивидуализации 
образования

‒ Для педагогических и руководящих работников:

‒ Рост инновационного потенциала, как следствие повышение профессионального мастерства

‒ По итогам самооценки подготовлена заявка на всероссийский конкурс «Успешная школа» по теме «Модель 
формирования ключевых компетенций обучающихся через проектный подход классного руководителя и 
коллективные творческие дела». Итог – лауреаты заключительного очного этапа конкурса
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Значимость разработанного и представленного продукта:

для системы образования Челябинской области: 
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Значимость разработанного и представленного продукта:

для системы образования Челябинской области: 
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Направления инновации по степени 
востребованности для диссеминации

1. «Нормативно-правовое обеспечение инновации»
2. «Формирование и развитие функциональной 
грамотности»

3. «Воспитательные аспекты формирования 
индивидуальных образовательных результатов»
4. «Проектная деятельность учителей как внешнее 
условие для индивидуализации образования»

5. «Разноуровневые задания на основе 
средневзвешенного балла»
6. «Комплексная оценка индивидуальных 
образовательных результатов»

Рейтинг направлений инновации
для дальнейшего развития

1. «Формирование и развитие функциональной 
грамотности»
2. «Нормативно-правовое обеспечение инновации»

3. «Проектная деятельность учителей как внешнее 
условие для индивидуализации образования»
4. «Воспитательные аспекты формирования 
индивидуальных образовательных результатов»

5. «Комплексная оценка индивидуальных 
образовательных результатов»
6. «Разноуровневые задания на основе 
средневзвешенного балла»



Перспективы функционирования проекта на 2023 год
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Система оценки 
качества подготовки 

обучающихся 

Система работы с 
обучающимся с 

высокой вероятностью 
низких 

образовательных 
результатов 

Система выявления, 
поддержки и развития 

способностей и 
талантов у детей и 

молодежи 

Система работы по 
самоопределению и 
профессиональной 

ориентации 
обучающихся 

100% 58% 58% 33%

ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ

Индивидуализация внешняя Индивидуализация внутренняя
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Система оценки 
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обучающимся с 

высокой вероятностью 
низких 

образовательных 
результатов 

Система выявления, 
поддержки и развития 

способностей и 
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молодежи 

Система работы по 
самоопределению и 
профессиональной 

ориентации 
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100% 58% 58% 33%

ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ

Индивидуализация внешняя Индивидуализация внутренняя
1. Организовать образовательную деятельность с чередованием периодов 

воздействия преимущественно внешней стороны индивидуализации 
периодами преобладания ее внутренней стороны с целью реализации у 
обучающихся потребности в самоопределении.
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обучающимся с 

высокой вероятностью 
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Матрица индивидуальных образовательных результатов

ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ

Индивидуализация по содержанию Индивидуализация по способу

Индивидуализация внешняя Индивидуализация внутренняя



Перспективы функционирования проекта на 2023 год

«Управление внутренней системой оценки индивидуальных образовательных достижений 
обучающихся на основе использования результатов вариативных оценочных процедур»  
МБОУ «Гимназия №1 г. Челябинска»

Система оценки 
качества подготовки 

обучающихся 

Система работы с 
обучающимся с 

высокой вероятностью 
низких 

образовательных 
результатов 

Система выявления, 
поддержки и развития 

способностей и 
талантов у детей и 

молодежи 

Система работы по 
самоопределению и 
профессиональной 

ориентации 
обучающихся 

100% 58% 58% 33%

Матрица индивидуальных образовательных результатов

ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ

Индивидуализация по содержанию Индивидуализация по способу

Индивидуализация внешняя Индивидуализация внутренняя

1. Организовать образовательную деятельность с чередованием периодов 
воздействия преимущественно внешней стороны индивидуализации 
периодами преобладания ее внутренней стороны с целью реализации у 
обучающихся потребности в самоопределении.

2. Сформировать матрицу (структуру) индивидуальных образовательных 
результатов.



Перспективы функционирования проекта на 2023 год

«Управление внутренней системой оценки индивидуальных образовательных достижений 
обучающихся на основе использования результатов вариативных оценочных процедур»  
МБОУ «Гимназия №1 г. Челябинска»

Система оценки 
качества подготовки 

обучающихся 

Система работы с 
обучающимся с 

высокой вероятностью 
низких 

образовательных 
результатов 

Система выявления, 
поддержки и развития 

способностей и 
талантов у детей и 

молодежи 

Система работы по 
самоопределению и 
профессиональной 

ориентации 
обучающихся 

100% 58% 58% 33%

Матрица индивидуальных образовательных результатов

ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ

Индивидуализация по содержанию Индивидуализация по способу

Индивидуализация внешняя Индивидуализация внутренняя
Процесс и результат 
выбора личностью 

своей позиции, 
целей и средств 

самореализации в 
конкретных 

обстоятельствах

1. Организовать образовательную деятельность с чередованием периодов 
воздействия преимущественно внешней стороны индивидуализации 
периодами преобладания ее внутренней стороны с целью реализации у 
обучающихся потребности в самоопределении.

2. Сформировать матрицу (структуру) индивидуальных образовательных 
результатов.

3. Оценить уровень становления субъектности обучающегося за счет 
индивидуализации его образования.



Перспективы функционирования проекта на 2023 год

«Управление внутренней системой оценки индивидуальных образовательных достижений 
обучающихся на основе использования результатов вариативных оценочных процедур»  
МБОУ «Гимназия №1 г. Челябинска»

Система оценки 
качества подготовки 

обучающихся 

Система работы с 
обучающимся с 

высокой вероятностью 
низких 

образовательных 
результатов 

Система выявления, 
поддержки и развития 

способностей и 
талантов у детей и 

молодежи 

Система работы по 
самоопределению и 
профессиональной 

ориентации 
обучающихся 

100% 58% 58% 33%

Матрица индивидуальных образовательных результатов

ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ

Индивидуализация по содержанию Индивидуализация по способу

Индивидуализация внешняя Индивидуализация внутренняя
Процесс и результат 
выбора личностью 

своей позиции, 
целей и средств 

самореализации в 
конкретных 

обстоятельствах
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МБОУ «Гимназия №1 г. Челябинска»

в 2022 году по направлению

«Механизмы управления качеством образовательных 
результатов»

по теме

«Управление внутренней системой оценки 
индивидуальных образовательных достижений 

обучающихся на основе использования результатов 
вариативных оценочных процедур»


