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«Системный подход к управлению качеством образовательной 
деятельности на институциональном уровне»  

Участники проекта

МАОУ «Гимназия № 23»

Участники проекта  от РИП Координатор от ГБУ ДПО РЦОКИО

1.Кутейникова И.Х., директор Подивилова О.Н., 
старший методист управления 

сопровождения оценочных процедур 
ГБУ ДПО РЦОКИО, кандидат 

педагогических наук

2.Михалева Н.Г., заместитель директора по УВР

3.Пилюгина Н.В., заместитель директора по ВР

4.Мухина И.В., педагог-психолог

5.Ермолаева С.В., учитель начальных классов

6.Еременко Е.Ф., учитель начальных классов

7.Семикина С.В., учитель немецкого языка

8.Кузнецова Н.Н., учитель русского языка и литературы

9.Шамина С.А., учитель обществознания

10.Старцева А.А., учитель биологии

11.Окольникова И.С., советник директора по воспитанию

12.Чвикова Л.В., учитель информатики



«Системный подход к управлению качеством образовательной 
деятельности на институциональном уровне» 

Цель проекта: разработка и апробация системы мониторинга механизмов 
управления качеством образовательной деятельности на институциональном 
уровне

МАОУ «Гимназия № 23»

Задачи:

 разработать систему мониторинга эффективности руководителя 
образовательной организации на институциональном уровне

 разработать систему организации и мониторинга воспитания обучающихся

 разработать систему обеспечения непрерывного профессионального развития 
педагогических работников в образовательной организации и её мониторинг

апробировать  разработанные системы

обобщить и представить управленческие практики по совершенствованию 
качеством образовательной деятельности



«Системный подход к управлению качеством образовательной 
деятельности на институциональном уровне»  

Ожидаемый результат: 

МАОУ «Гимназия № 23»

Разработка научно-методического инструментария по управлению качеством
образовательной деятельности на институциональном уровне, трансляция полученного
научно-методического опыта.
В ходе работы опорной площадки будут разработаны методические рекомендации по
управлению качеством образовательной деятельности на институциональном уровне,
карты мониторинга систем оценки качеством образовательной деятельности, программа
стажировки по КПК «Управление качеством образования в образовательной организации в
контексте региональной политики в сфере оценки качества образования»

Разработанный и представляемый на семинаре продукт:

Локальные нормативные акты по организационно-методическому сопровождению 
системы непрерывного профессионального развития педагогических работников МАОУ 
«Гимназия № 23» (система 2.2  МУКОД)  



«Системный подход к управлению качеством образовательной 
деятельности на институциональном уровне»  

МАОУ «Гимназия № 23»

Разработанный и представляемый на семинаре продукт:

Локальные нормативные акты по организационно-методическому сопровождению 
системы непрерывного профессионального развития педагогических работников 

МАОУ «Гимназия № 23» 

(система 2.2  МУКОД)  

- «Положение об индивидуальном образовательном маршруте педагогических работников МАОУ «Гимназия
№ 23»
- «Положение о методической работе»
- Проект «Успешный учитель – успешный ученик» в составе «портфеля проектов» Программы развития по
управлению качеством образования в МАОУ «Гимназия № 23»
- Экспертные листы контроля учебного занятия, оценивания структуры и содержания рабочей программы
учебного предмета, курса, дисциплины, рабочей программы внеурочной деятельности; аудита ведения
педагогическим работником электронного журнала «СГО.Образование»
- Лист самоэкспертизы педагогом урока
- Карта комплексной диагностики профессиональных дефицитов педагога
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Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта

МАОУ «Гимназия № 23»

На институциональном уровне: 

‒ Работа проектной группы РИП 

(март-ноябрь, 2022 г.)

‒ Педагогический совет «Программа развития 
МАОУ «Гимназия № 23»  как инструмент 
реализации механизмов управления 
качеством образования на 
институциональном уровне 

(август, 2022 г.)

‒ Единый методический день «Системный 
подход к управлению качеством 
образовательной деятельности на 
институциональном уровне» 

(сентябрь, 2022 г.)
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Мероприятия, организованные и 
проведённые в рамках проекта по 
представлению полученного продукта

МАОУ «Гимназия № 23»

На муниципальном уровне: 

Научно-практический семинар
«Системный подход к управлению качеством 

образовательной деятельности 
на институциональном уровне»
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Мероприятия, организованные и 
проведённые в рамках проекта по 
представлению полученного продукта

МАОУ «Гимназия № 23»

На региональном уровне: 

- Участие в семинаре для педагогических и руководящих
работников муниципальных образовательных организаций,
участников РИП (сентябрь,2022 г.)(виртуальная площадка)

- Размещение материалов учителей на информационно-
образовательной платформе Челябинской области «Отличная
школа74.ru» ( 5 материалов)

- Представление опыта в рамках защиты дипломной работы на
тему «Объекты и процедуры экспертного оценивания:
специфика оценочной деятельности эксперта» (ноябрь, 2022 г.;
ГБОУ ДПО РЦОКИО КПП «Экспертиза в сфере оценки качества
общего образования»)

- Участие в Конкурсе программ развития (по управлению
качеством ) – октябрь, 2022 г., победитель



«Системный подход к управлению качеством образовательной 
деятельности на институциональном уровне»  

Значимость разработанного и представленного продукта:

МАОУ «Гимназия № 23»

для образовательной организации – РИП: 

‒ создание комплекса локально-нормативных актов для методического сопровождения системы 
непрерывного профессионального развития педагогических работников МАОУ «Гимназия № 23»; 

‒ совершенствование ВСОКО как условие обеспечения качества образования на институциональном 
уровне;

‒ своевременное выявление и устранение профессиональных дефицитов у педагогических 
работников;

‒ обеспечение  индивидуализации профессионального развития посредством  реализации 
индивидуальных  маршрутов профессионального развития педагогов.

для системы образования Челябинской области: 

‒ создание комплекса локально-нормативных актов для методического сопровождения системы 
непрерывного профессионального развития педагогических работников МАОУ «Гимназия № 23» как  
направления МУКОД (система 2.2)

‒ обеспечение преемственности  механизмов управления качеством  образовательной деятельности на 
региональном, муниципальном и институциональном уровне 
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Перспективы развития проекта на 2023 год

МАОУ «Гимназия № 23»

‒ Участие  в VII МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЙ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ «Проблемы и 
перспективы развития систем оценки качества образования. Внутренние системы оценки качества 
образования – основа эффективного управления качеством образования» (01.12.2022 г.) – доклад, 
статья

‒ Разработка  нормативных, методических материалов по обеспечению механизмов управления 
качеством образовательной деятельности на институциональном уровне по направлениям: 

«Система мониторинга эффективности руководителей»  и   

«Система организации воспитания обучающихся» (2023 г.)
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