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«Внутриорганизационное сопровождение развития информационно-управленческой культуры 
педагога как механизм управления качеством образования»  

Цель проекта: управление качеством образования на всех уровнях реализации образовательных
программ (дошкольное, НОО, ООО, СОО) посредством информационной политики.

Задачи:
Обновить и доработать локальную нормативную базу образовательной организации в целях
формирования и развития информационной политики образовательной организации.

Разработать Программу развития общеобразовательной организации, обеспечивающую
единство внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО) на всех уровнях реализации
образовательных программ через информационную политику

Создать условия для функционирования и развития целостной информационно-
коммуникационной инфраструктуры образовательной организации, направленной на
эффективное взаимодействие всех ее пользователей.

Создать организационные, информационные, научно-методические условия для комплексного
сопровождения профессионального развития педагогов по направлениям цифровизации и
цифровой трансформации

МБОУ СОШ №32



«Внутриорганизационное сопровождение развития информационно-управленческой культуры 
педагога как механизм управления качеством образования»  

Ожидаемый результат: 

МБОУ СОШ №32

1. Созданы условия (информационной основы) для совершенствования системы управления
качеством образования по результатам его оценки и конструктивного взаимодействия
участников образовательных отношений на всех уровнях реализации образовательных программ
посредством информационной политики.

2. Созданы условия для комплексного сопровождения профессионального развития
педагогических работников, обеспечивающих преодоление профессиональных дефицитов и
реализацию профессиональных потребностей непрерывного повышения профессионального
мастерства, освоение новых педагогических и управленческих практик в части информационно-
управленческой культуры педагогов

Разработанные и представляемые на семинаре продукты: 

- Программа развития МБОУ СОШ №32 по управлению качеством образования 
посредством информационной политики

- Комплекс условий для развития информационной политики в МБОУ СОШ №32



«Внутриорганизационное сопровождение развития информационно-управленческой культуры 
педагога как механизм управления качеством образования»  

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта на институциональном уровне: 

МБОУ СОШ №32

Выполнение технического задания по проекту:

1. Организована работа творческих групп по направлениям проекта, осуществлена разработка документов
в соответствии с задачами проекта:
- дорожной карты по внутриорганизационному сопровождению развития информационно-управленческой
культуры педагогических работников МБОУ СОШ №32
- пакета документов по созданию условий профессионального развития цифровых компетенций педагогических
работников
2. Подготовлены и размещены на официальном сайте образовательной организации цифровые
образовательные ресурсы (методический репозиторий ЦОР; банк заданий по формированию функциональной
грамотности обучающихся)
3. Осуществлена закупка оборудования для организации урочной и внеурочной деятельности: информационно-
аналитическая программа ИАС «Аверс-электронная база библиотеки»; лингафонный кабинет; оборудование для
школьного медиацентра «Четвертая власть»; информационный сенсорный киоск, лабораторное оборудование для
учебных кабинетов физики, химии, биологии (в том числе наборы для подготовки и выполнения
экспериментальных заданий ОГЭ)



«Внутриорганизационное сопровождение развития информационно-управленческой культуры 
педагога как механизм управления качеством образования»  

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта на муниципальном уровне: 

МБОУ СОШ №32

Осуществлено представление инновационного педагогического и управленческого опыта в научно-
профессиональном сообществе в виде научно-методических продуктов, полученных в результате реализации 
проекта http://school32-ozersk.ucoz.ru/index/0-612, а также в рамках проведения семинаров/ вебинаров/прочих 
образовательных и научных мероприятий на муниципальном уровне:

‒ семинар для педагогов-библиотекарей образовательных организаций Озерского городского округа
«Модернизация школьной библиотеки (от библиотеки к информационно-библиотечному центру) как важнейшее
условие развития целостной информационно-коммуникационной инфраструктуры образовательной
организации, 2022 г.

‒ мастер-класс для педагогических работников образовательных организаций Озерского городского округа
«Технология создания видеоуроков как одной форм дистанционного обучения»

‒ обучающие семинары для педагогов образовательных организаций Озерского городского округа по
формированию функциональной грамотности обучающихся с использованием цифровых образовательных
ресурсов и сервисов, предоставляемых ЦОК «Иннополис»

‒ медиафорум TerraMedia для учащихся школ Озерского городского округа (развитие информационной и
коммуникативной грамотности обучающихся средствами медиапространства)

http://school32-ozersk.ucoz.ru/index/0-612
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МБОУ СОШ №32

- публикация статьи Свалова И. В., Арчакова Е. П. «Анализ реализации программы развития школы в рамках 
управленческого цикла» /Научно-методический журнал ГБУ ДПО РЦОКИО , 2022  №1 (15) 
https://elibrary.ru/item.asp?id=48657877

- выступление на тему «Практика применения структурных компонентов управленческого цикла при
проектировании и реализации программы развития общеобразовательной организации» в рамках семинара
(вебинара) для педагогических и руководящих работников образовательных организаций Челябинской области
08.09.2022 г. https://rcokio.ru/vimp/novosti/v-regionalnom-tsentre-otsenki-kachestva-i-informatizatsii-obrazovanija-2/

- выступления в программе межрегиональной научно-практической конференции «Учитель в цифровой среде»
11.05.2022 г. , МОУ «Гимназия №53», г. Магнитогорск:
Жинкина Е. В. Некоторые особенности оценивания при дистанционном обучении онлайн (сертификат)
Коротаева О. И. Финансовая грамотность. Личное финансовое планирование (сертификат)

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта на региональном уровне: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=48657877
https://rcokio.ru/vimp/novosti/v-regionalnom-tsentre-otsenki-kachestva-i-informatizatsii-obrazovanija-2/
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МБОУ СОШ №32

экспертное оценивание конкурсных материалов I этапа (заочного) регионального конкурса программ 
развития по управлению качеством образования образовательных организаций Челябинской области и 
органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования (далее –
региональный конкурс) https://rcokio.ru/novosti/zavershilsja-zaochnyj-etap-konkursa-programm-razvitija/

Подготовлены и размещены на информационно-образовательных ресурсах, сопровождаемых ГБУ ДПО 
РЦОКИО, видеозаписи уроков обобщающего характера:  

Дейкун С. В., учитель английского языка. Degrees of Comparison of Adjectives (8-11 классы) 
https://newschool.rcokio.ru/lessons/pupil/22/discipline/8

Комарова Н. А., учитель математики. Способы решения квадратного уравнения (8-9 кл.) 
https://newschool.rcokio.ru/lessons/pupil/22/discipline/6

Хорищенко Г. Г., учитель начальных классов. Родовые окончания имен прилагательных в 
единственном числе  (3 класс) https://newschool.rcokio.ru/lessons/pupil/22/discipline/5

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта на региональном уровне: 

https://rcokio.ru/novosti/zavershilsja-zaochnyj-etap-konkursa-programm-razvitija/
https://newschool.rcokio.ru/lessons/pupil/22/discipline/8
https://newschool.rcokio.ru/lessons/pupil/22/discipline/6
https://newschool.rcokio.ru/lessons/pupil/22/discipline/5
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МБОУ СОШ №32

участие в  апробации онлайн-платформы «Цифровой образовательный контент» (Иннополис): оценка 
сформированности цифровых компетенций  на базе AHO ВО «Университет Иннополис» федерального проекта 
«Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации». 

участие в сессии образовательной агломерации по  развитию систем оценки качества образования (сессия) 
«Межмуниципальные проектные группы – ресурс обновления региональной политики в сфере оценки качества 
образования», 12.05.2022 г.

участие в межмуниципальном  семинаре по теме: «Информационно-управленческая культура в контексте  
управления ОО: от формирования общей модели до  начала поэтапной   трансформации в условиях цифровой 
образовательной среды» 21.10.2022 г.

представление опыта в рамках инновационной деятельности http://school32-ozersk.ucoz.ru/RIP/Prezentatsia.pdf

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта на региональном уровне: 

http://school32-ozersk.ucoz.ru/RIP/Prezentatsia.pdf
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МБОУ СОШ №32

заключен договор о сотрудничестве и взаимодействии МБОУ СОШ №32 с образовательными организациями-
внешними партнерами :МБОУ «Лицей №23»; МБСУВОУ «Школа №202», МБОУ ДО «ДТДиМ», все-Озерский 
городской округ

заключен договор о взаимодействии МБОУ СОШ №32 с образовательной организацией по аналогичному 
направлению (МБОУ «СОШ №1», Верхнеуфалейский городской округ)

заключен договор о сетевой форме реализации общеразвивающего курса по программированию для 
обучающихся в возрасте от 7 до 18 лет в рамках внеурочной деятельности (благотворительный фонд развития 
образования «Айкью Опшн» («Возможность Интеллекта»), г. Санкт-Петербург)

представление опыта в рамках инновационной деятельности http://school32-ozersk.ucoz.ru/RIP/Prezentatsia.pdf

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта на региональном уровне: 

http://school32-ozersk.ucoz.ru/RIP/Prezentatsia.pdf


«Внутриорганизационное сопровождение развития информационно-управленческой культуры 
педагога как механизм управления качеством образования»  

МБОУ СОШ №32

публикация статьи Свалова И. В., Арчакова Е. П. «Анализ реализации программы развития школы в
рамках управленческого цикла» /Научно-методический журнал ГБУ ДПО РЦОКИО, 2022 №1 (15)
https://elibrary.ru/item.asp?id=48657877

активное участие (выступление) в рамках (вебинара) для педагогических и руководящих работников
образовательных организаций Челябинской области 08.09.2022 г. на тему «Практика применения
структурных компонентов управленческого цикла при проектировании и реализации программы развития
общеобразовательной организации»

https://rcokio.ru/vimp/novosti/v-regionalnom-tsentre-otsenki-kachestva-i-informatizatsii-obrazovanija-2/

активное участие (в качестве менторов) в реализации программы повышения квалификации
«Управление качеством образования в образовательной организации в контексте региональной
политики в сфере оценки качества образования» (Свалова И. В., Жинкина Е. В.)

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта совместно с ГБУ ДПО РЦОКИО: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=48657877
https://rcokio.ru/vimp/novosti/v-regionalnom-tsentre-otsenki-kachestva-i-informatizatsii-obrazovanija-2/
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МБОУ СОШ №32

Экспертное оценивание конкурсных материалов I этапа (заочного) регионального конкурса
программ развития по управлению качеством образования образовательных организаций
Челябинской области и органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере
образования https://rcokio.ru/novosti/zavershilsja-zaochnyj-etap-konkursa-programm-razvitija/

Участие в реализации проектов межмуниципальными проектными группами по вопросам развития
региональной системы оценки качества образования https://rcokio.ru/vimp/uspeshnye-praktiki-
msoko/obrazovatelnaja-aglomeratsija/

Участие в деятельности регионального сетевого экспертного сообщества в сфере оценки качества
образования (включенность в региональный реестр экспертов) https://rcokio.ru/vimp/regionalnyj-
reestr-ekspertov/regionalnyj-reestr-ekspertov-v-sfere-otsenki-kachestva-obrazovanija/

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению 
полученного продукта совместно с ГБУ ДПО РЦОКИО: 

https://rcokio.ru/novosti/zavershilsja-zaochnyj-etap-konkursa-programm-razvitija/
https://rcokio.ru/vimp/uspeshnye-praktiki-msoko/obrazovatelnaja-aglomeratsija/
https://rcokio.ru/vimp/regionalnyj-reestr-ekspertov/regionalnyj-reestr-ekspertov-v-sfere-otsenki-kachestva-obrazovanija/
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‒ Заключен договор о взаимодействии МБОУ СОШ №32 со школой с низкими результатами (сопровождение 
деятельности школы с низкими результатами для выхода из «зоны неэффективного функционирования») в 
рамках федерального проекта «500+»

‒ Разработана и реализована программа сетевого события «Сетевой медиафорум TerraMedia» для учащихся 
школ городов присутствия Госкорпорации «Росатом» (24.10.2022 г. - 06.11.2022 г.)

‒ Участие в вебинаре по теме «Современные педагогические технологии урочной и внеурочной деятельности», 
22.11.2022 г.  (г. Магнитогорск)

‒ Участие во всероссийском семинар «Формирование математической и естественно-научной грамотности 
в соответствии с обновленным ФГОС ООО и СОО: технологии и приемы», 24.11.2022 г. (г. Одинцово, МБОУ 
Одинцовская лингвистическая гимназия )

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта на федеральном уровне: 



«Внутриорганизационное сопровождение развития информационно-управленческой культуры 
педагога как механизм управления качеством образования»  

Значимость разработанного и представленного продукта:

МБОУ СОШ №32

для образовательной организации – РИП: 

Программа развития стала эффективным инструментом управления качеством образования, отражающим
системные, целостные изменения в образовательной организации. Реализация цели и задач программы
способствовала решению основных стратегических задач Концепции региональной системы оценки качества
образования, реализующей идею формирования востребованной информационной основы управления
качеством образования по результатам его оценки, и Концепции информационной политики Челябинской
области
Создание условий для комплексного сопровождения профессионального развития педагогических
работников в части информационно-управленческой культуры обеспечило преодоление у них
профессиональных дефицитов и реализацию профессиональных потребностей непрерывного повышения
профессионального мастерства, освоение новых педагогических и управленческих практик

для системы образования Челябинской области: 

Разработанные в ходе реализации проекта продукты полностью локализуемы, масштабируемы и
предполагают распространение инновационного педагогического опыта в образовательных учреждениях
Челябинской области.



«Внутриорганизационное сопровождение развития информационно-управленческой культуры 
педагога как механизм управления качеством образования»  

МБОУ СОШ №32

Перспективы обновления инновационной деятельности на 2023 год

 Инновационная деятельность образовательной организации в режиме
функционирования

 «Учиться, обучая» (обобщение и трансляция опыта педагогическому сообществу)

 Разработка стажировочной(ых) программ(ы) с учетом содержания проекта «Школа
Мнпросвещения России» в части обучения способам использования (инновационного)
оборудования в урочной и внеурочной деятельности



РИП
2022

18 ноября 2022 года

МБОУ СОШ №32 г. Озерск

в 2022 году по направлению

«Формирование информационной политики 
образовательной организации»

по теме

«Внутриорганизационное сопровождение развития 
информационно-управленческой культуры педагога как 

механизм управления качеством образования»  


