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Единые подходы к определению понятия    
«индивидуальный образовательный маршрут»        

и сопровождению профессионального развития
педагогических и руководящих работников образовательных организаций

Челябинской области

Письмо 
Министерства
образования 
и науки 
Челябинской
области

от 30.06.2022 г.
№ 6249

ИОМ 
(индивидуальный образовательный маршрут) 

разрабатывается по результатам выявленных
профессиональных дефицитов, а также
профессиональных потребностей и запросов

Персональный путь профессионального развития
педагогического и руководящего работника,
сформированный на основе результатов
оценочной процедуры, выявившей их
профессиональные дефициты



Предметная
Методическая

Коммуникативная
Психолого-педагогическая

Категория специалистов (18)          Вид компетенции (4)  

ИОМ

создание 
условий 
непрерывного 
повышения 
профессиональн
ого мастерства 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров с 
использованием 
модуля ДПО 



ИОМ проектируется по результатам процедур оценки компетенций 
руководящих и педагогических работников, направленных на выявление 

профессиональных дефицитов и затруднений

с использованием модуля ДПО по направлениям:

Формальный маршрут предусматривает повышение квалификации в системе

непрерывного дополнительного профессионального образования.

Срок актуальности ИОМ с момента получения результатов процедур оценки
компетенций и выбранной педагогическим работником или управленческим кадром
дополнительной профессиональной программы, реализуемой в модуле ДПО, до конца
следующего календарного года.

Неформальный маршрут предусматривает участие в образовательных

событиях /мероприятиях регионального уровня.

в 2023 году региональных образовательных событий - 81







ИОМ (пример)



Формальное образование

Рекомендации по повышению квалификации

до конца 2022 г.
в «Модуль ДПО»
будут внесены
10 программ
повышения
квалификации

Руководитель ОО
Педагог

Обучение

Профессиональный 
дефицит 1

Программа 
повышения 

квалификации 1

Профессиональный 
дефицит 2

Программа 
повышения 

квалификации 2

2023 год

программы повышения 

квалификации (173 ППК)

ГБУ ДПО ЧИППКРО – 101 ППК
ГБУ ДПО РЦОКИО – 35 ППК
ГБУ ДПО ЧИРПО – 5 ППК
МБУ ДПО «Центр развития
образования г. Челябинска»
- 28 ППК
МУ ДПО ЦПКИМР – 4 ППК

ППК направлены на 
устранение 

профессиональных 
дефицитов



для педагогических и руководящих работников образовательных организаций, школьных управленческих
команд, специалистов по защите информации, должностных лиц, ответственных за организацию
защиты информации в органах государственной власти, органах местного самоуправления

(трудоемкости ППК  72, 40,  36, 24, 16 часов) 

1. Проектирование модели адресной поддержки непрерывного профессионального развития
педагога образовательной организации с использованием региональной информационной
системы

2. Управление образовательной организацией с рисковыми профилями по результатам внешних
процедур оценки качества образования

3. Применение педагогом новых возможностей информационных технологий и оборудования в
образовательной деятельности

4. Совершенствование аналитической компетентности педагога как условие обеспечения
объективности оценки качества результатов обучения

5. Применение педагогом практик оценивания функциональной грамотности для достижения
обучающимися планируемых результатов

6. Обновление содержания деятельности педагога при оценивании ключевых характеристик
качества подготовки обучающихся

7. Проектирование модели управления качеством образования образовательной организации на
основе применения региональных и муниципальных механизмов

8. Проектирование и реализация программы развития образовательной организации в контексте
федеральных и региональных трендов формирования единого образовательного пространства

9. Обеспечение информационной безопасности организации
10. Обеспечение безопасности персональных данных при их обработке в информационных системах

персональных данных

Актуальным содержанием новых ППК определены: федеральная и региональная политики в сфере
оценки качества образования, современные тренды образовательной политики, механизмы
управления качеством образования, цифровая трансформация образования

Реализация программ повышения квалификации  с использованием модуля 
«Организация дополнительного профессионального образования» в государственной 

информационной системе «Образование в Челябинской области»



Неформальное образование
региональные образовательные события в 2023 году

( 81 событие)

ГБУ ДПО ЧИППКРО – 31
ГБУ ДПО РЦОКИО –27
ГБУ ДПО ЧИРПО – 9 
МБУ ДПО «Центр развития образования г. Челябинска» - 13 
МУ ДПО ЦПКИМР – 1

ТИП ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СОБЫТИЙ: мастер класс, семинар, тренд-сессия,
конференция, педагогическое собрание, конкурс, фестиваль, совещание

ФОРМА: очная, очно-заочная, дистанционная

Информация о региональных образовательных событиях---НОВОСТНАЯ ЛЕНТА



Задачи муниципальных методических служб по сопровождению ИОМ педагогических 
работников  и руководителей образовательных организаций

Возможности: 

 построение эффективного взаимодействия с образовательными организациями в части сопровождения

профессионального развития руководящих и педагогических работников образовательных организаций

 внедрение и освоение нового содержания образования и технологий обучения в соответствие с современными

федеральными и региональными направлениями и трендами в системе образования

Ключевые задачи методического сопровождения реализации ИОМ:

 1. Проведение обучающего семинара для педагогических работников и руководителей образовательных организаций,

для которых разработан ИОМ

 2. Распределение обязанностей и полномочий по сопровождению ИОМ между:

районным методическим объединением;

директором ОО;

заместителями директора ОО;

педагогом

 3. Обеспечение методической поддержки реализации ИОМ педагога со стороны руководителя ОО и его заместителей

 4.Профессиональное консультирование по вопросам реализации ИОМ, обеспечение методическими и учебно-

материальными ресурсами

 5.Организация представления итоговой отчетности педагогических работников и руководителей ОО о результатах

прохождения ИОМ
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