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Особенности проведения мониторинга показателей, их анализ и анализ эффективности принятых мер

Управленческий цикл – система поэтапно выполняемых действий, закрепленных в соответствующих документах, направленная на
выявление дефицитов при помощи конкретных инструментов, а также их устранение при помощи конкретных мер, разработанных на
основе этих дефицитов

(цветом выделены элементы цикла, актуальные для всех управленческих 

направлений, реализуемых на уровне муниципалитета)

МОДЕЛЬ ЭФФЕКТИВНОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ

- поддержка реализации региональной политики в области управления качеством 

образования со стороны МОУО 

- соблюдение преемственности в структуре муниципальных управленческих 

механизмов по отношению к региональным управленческим механизмам 

- объединение усилий всех уровней управления образованием для решения 

единых задач повышения качества образования

СТРУКТУРА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ЦИКЛА



Функция МОУО Описание Параметры оценивания

Принятие
муниципальных мер в
рамках реализации
регионального
управленческого
цикла

Предполагает наименьшую степень 
«самостоятельности» в реализации 
управленческого трека.  За МОУО закрепляется 
только участие в реализации конкретных мер. При 
этом целеполагание, выбор и мониторинг 
показателей и аналитика остаются за 
региональным уровнем

− фактическое обеспечение организации и 
реализации мер: информирование ОО о 
сроках и содержании, детализация 
проведения мероприятий в зависимости от 
муниципальных особенностей;
− соответствие мероприятий 
региональному комплексу мер

Принятие мер на
основе анализа
результатов
муниципального
уровня регионального
(федерального)
мониторинга

Выбирается для тех треков, по которым ведется 
мониторинг данных на федеральном или 
региональном уровне, позволяющий 
анализировать данные по каждому 
муниципалитету (например, результаты ВПР). 
МОУО включается в аналитическую работу и затем 
планирует и реализует конкретные меры, которые, 
с одной стороны, являются частью регионального 
пакета мер, а с другой – основаны на результатах 
конкретного анализа данных в муниципалитете 

− обоснование принимаемых мер; 
− муниципальная аналитика (при наличии); 
− фактическое обеспечение организации и 
реализации мер: информирование ОО о 
сроках и содержании, детализация 
проведения мероприятий в зависимости от 
муниципальных особенностей; 
− соответствие мероприятий 
региональному комплексу мер 

Реализация полного
управленческого
цикла на
муниципальном
уровне

Реализуется в тех случаях, когда соответствующую 
сферу деятельности целесообразно развивать на 
муниципальном уровне, с учетом конкретных 
характеристик территории

Параметры, характеризующие 
муниципальные цели и задачи, показатели, 
мониторинг показателей, анализ, адресные 
рекомендации, меры, анализ 
эффективности принятых мер

Методика предусматривает только 6 из 19 треков для реализации на уровне муниципалитета в виде полного 
управленческого цикла, что, с одной стороны, снижает нагрузку на муниципалитет в рамках проведения оценки, а с 

другой стороны, позволяет установить эффективность управленческой работы МОУО по направлениям работы 
характерным именно для муниципального уровня

Функции МОУО 
при реализации 
управленческого 

трека



1.3. Система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи

1.4. Система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся

Муниципальные механизмы управления качеством 
образования с полным управленческим циклом

2.2. Система обеспечения профессионального развития педагогических работников

2.3. Система организации воспитания обучающихся



61-80 %

0-40 %

41-60 %

81-100 %

0-35 %

36-80 %

81-100 %

2021 год

2022 год

«Светофор» 
распределения 

баллов

Определения 
целостности 

системы

Целостная система

Система не сформирована или 
неэффективна

Целостность системы отсутствует

Есть отдельные элементы системы

Высокий уровень

Критический уровень

Достаточный уровень



Итоги оценки МУМ – 2021г /2022 г.(предварительные) 
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РЕЗУЛЬТАТЫ МУМ (ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ) ПО МУНИЦИПАЛИТЕТАМ 
В 2022 ГОДУ



ИТОГИ (ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ) ОЦЕНКИ МУМ – 2022 ГОД

«ЛИДЕРЫ»

«РЕЗЕРВ»



ИТОГИ (ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ) ОЦЕНКИ МУМ – 2022 ГОД



СОПОСТАВЛЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ 
ВЛАСТИ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ТРЕКОВ РАЗВИТИЯ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ



СОПОСТАВЛЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ
СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ТРЕКОВ РАЗВИТИЯ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ



СОПОСТАВЛЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ 
ВЛАСТИ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ТРЕКОВ РАЗВИТИЯ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ



ИТОГИ  МУМ - 2022 ГОДА 
В РАЗРЕЗЕ ТРЕКОВ МУМ /

МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА
системы 1.1., 1.2
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ИТОГИ  МУМ - 2022 ГОДА 
В РАЗРЕЗЕ ТРЕКОВ МУМ /

МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА
системы 1.3., 1.4, 2.1
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ИТОГИ  МУМ - 2022 ГОДА 
В РАЗРЕЗЕ ТРЕКОВ МУМ /

МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА
системы 2.2., 2.3, 2.4
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цели показатели мониторинг анализ рекомендации мероприятия эффекты

2022 г

2021 г

Итоги МУМ в разрезе управленческого цикла

1.3. Система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи
1.4. Система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся
2.2. Система обеспечения профессионального развития педагогических работников
2.3. Система организации воспитания обучающихся



ПОЗИТИВНАЯ ДИНАМИКА, ВЫЯВЛЕННАЯ

В РАМКАХ МУМ  2022 ГОДА
 Соблюдение преемственности в структуре муниципальных управленческих механизмов по

отношению к региональным управленческим механизмам

 Прослеживается логика управленческого цикла в разрезе таких треков развития:

 Адресная поддержка школ с низкими образовательными результатами

 Организация работы со школами, функционирующими в зоне риска снижения
образовательных результатов

 Повышение качества управленческой деятельности руководителей образовательных
организаций

 Мониторинг качества образовательной среды в ДОО

 Представлены и прокомментированы документы, соответствующие методическим
рекомендациям ФИОКО, по показателях оценивания «Цели и показатели» и «Меры и
мероприятия»

 Вывод: Изменения методики оценивания не привели к отрицательным
результатам по большинству МОУО – это показатель реального формирования в
практике работы целостного управления системами в рамках муниципальных
механизмов управления качеством образования



ТИПИЧНЫЕ ПРОБЛЕМЫ,

ВЫЯВЛЕННЫЕ В РАМКАХ МУМ  2022 ГОДА

 Недостаточно доказательно представлены в документах:
 сведения об использовании муниципальных результатов регионального 

мониторинга показателей
 элементы кластеризации при проведении анализа результатов мониторинга
 факторы, влияющих на результаты мониторинга
 специфика  муниципалитета в  нормативных документах
 информация о репрезентативности выборки и методике расчета показателей
 методические и иные материалы, разработанные с учетом анализа результатов 

мониторинга
 адресность методических рекомендаций 

 Недостаточно представлены компоненты управленческого цикла:
 Показатели
 Мониторинг показателей
 Анализ эффективности принятых мер



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ МЕХАНИЗМОВ 
В КОНТЕКСТЕ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ПОДХОДОВ К МОДЕЛИ ЭФФЕКТИВНОГО 

МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ 



2020 2023

22
22

Сопровождение 
мероприятий 

по управлению 
качеством 

образования 

Программы 
ДПО 

Кадровый 
резерв

Информационный 
сервис

Сформирована 
система 

управления 
качеством 

образования

Методология мотивирующего 
мониторинга субъектов РФ, МОУО, ОО

Программа повышения квалификации 
управленческих команд

Создание стажировочных площадок
Матрица многоуровневых 

показателей

Модель анализа данных о 
системе управления качеством 

образования

Автоматизация процедуры 
согласования руководителей

Программы развития систем 
управления качеством 

образования

Адресная поддержка 
управленцев    

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ МНОГОУРОВНЕВОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ



Барабас Андрей Александрович, 
директор ГБУ ДПО РЦОКИО, 

кандидат педагогических наук 

Интерпретация оценки муниципальных 
механизмов управления качеством образования в 
2022 году: ключевые проблемы и пути достижения

15 ноября 2022 г.

Трендовая сессия
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