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Инструкция по проведению экспертизы муниципальных механизмов 
управления качеством образования. Технология оценивания.

Оценивание представленных документов и материалов по каждой
позиции осуществляется в соответствии с параметрами оценивания. За
наличие параметров оценивания выставляются соответствующие
баллы, за отсутствие – выставляется 0 баллов.

Подробно о неэффективных показателях и/или показателях с
негативными последствиями написано в Методических рекомендациях
по развитию муниципальных механизмов управления качеством
образования (стр. 17-18).



Оценка проводится по двум показателям (механизмам),
рассчитываемым на основе оценки восьми направлений (систем)

( 18 треков)

1.Реализация неполного управленческого цикла на муниципальном уровне
(12 из 18 треков для реализации на уровне муниципалитета в виде неполного управленческого
цикла).

2. Реализация полного управленческого цикла на муниципальном уровне.
Позволяет установить эффективность управленческой работы МОУО по направлениям работы
характерным именно для муниципального уровня (6 из 18 треков для реализации на уровне
муниципалитета в виде полного управленческого цикла).



Критерии оценки механизмов управления качеством образования 
органов местного самоуправления муниципальных районов, городских и 

муниципальных округов и иных органов, реализующих данные полномочия



Общее количество баллов по направлениям



2. Реализация полного управленческого цикла на муниципальном

Позволяет установить эффективность управленческой работы МОУО по направлениям работы
характерным именно для муниципального уровня.

Эксперт аргументирует выставленные баллы по каждой строке при 
оценивании  каждого компонента управленческого цикла!



Инструкция по проведению экспертизы муниципальных механизмов 
управления качеством образования. Технология оценивания.

1. Реализация неполного управленческого цикла на муниципальном уровне.

1.1. Параметры оценивания материалов и документов,
соответствующих позициям оценивания в рамках реализации МОУО
функций, направленных на принятие муниципальных мер в рамках
реализации регионального управленческого цикла:
• наличие описания конкретных мер/мероприятий/управленческих 

решений; 
• учет специфики муниципалитета при реализации мер/мероприятий;
• наличие сроков проведения мероприятий, реализации мер и 

управленческих решений;
• соответствие мероприятий региональному комплексу мер;
• деятельность вне решения задач конкретного управленческого цикла



О баллов 1 балл баллы снимаются (-1 балл)

меры представлены не по всем параметрам

оценивания «Наличие описания конкретных

мер/мероприятий/управленческих

решений»

представлено описание конкретных

мер, мероприятий, управленческих

решений (представлен регламент

мероприятий, участники), «Наличие

описания конкретных

мер/мероприятий/управленческих

решений»

В рамках реализации

муниципальных мер,

мероприятий, принятия

управленческих решений,

проводится деятельность, НЕ

соответствующая задачам

конкретного управленческого

цикла, то по параметру

«Деятельность вне решения

задач конкретного

управленческого цикла»

в представленных мерах «Учет специфики

муниципалитета при реализации

мер/мероприятий» не представлена

специфика муниципалитета

представленные меры содержат 

описание специфики муниципалитета 

«Учет специфики муниципалитета при 

реализации мер/мероприятий»

не указаны сроки реализации

мер/мероприятий, принятия

управленческих решений по параметру

«Наличие сроков проведения мероприятий,

реализации мер и управленческих решений»

представленные

меры/мероприятия/управленческие

решения, содержат сроки реализации

по параметру «Наличие сроков

проведения мероприятий, реализации

мер и управленческих решений»

представленных документах по параметру

«Соответствие мероприятий региональному

комплексу мер» нет ссылок,

подтверждающих соответствие

региональным мероприятиям

представленные меры, мероприятия,

управленческие решения

соответствуют региональному

комплексу мер, то по параметру

«Соответствие мероприятий

региональному комплексу мер»

Общие 
подходы 
к 
оцениван
ию



ВАЖНО ЗНАТЬ ЭКСПЕРТУ

Параметр оценки «Деятельность ВНЕ решения задач конкретного
управленческого цикла» подразумевает дополнительный сбор
муниципалитетом отчетов о проведенных школой мероприятиях,
проведение дополнительных оценочных процедур, сбор отчетов и пр. вне
решения задач конкретного управленческого цикла, инициированного на
уровне региона.
Описание подходов к оцениванию параметров «Наличие описания
конкретных мер/мероприятий/управленческих решений», «Учет
специфики муниципалитета при реализации мер/мероприятий»,
«Наличие сроков проведения мероприятий, реализации мер и
управленческих решений»…

В графе «Комментарий эксперта» эксперт аргументирует выставленные 
баллы по каждой строке ( фразы-клише стр. 15-16, представленные в 
Инструкциях).



1.2. Параметры оценивания материалов и документов,
соответствующих позициям оценивания в рамках реализации МОУО
функций, направленных на принятие мер на основе анализа
результатов муниципального уровня регионального (федерального)
мониторинга, оцениваются по следующим параметрам:

• обоснование принимаемых мер; 
наличие описания конкретных мер/мероприятий/управленческих 
решений; 
• учет специфики муниципалитета при реализации мер/мероприятий; 

наличие сроков проведения мероприятий, реализации мер и 
управленческих решений;

• соответствие мероприятий региональному комплексу мер;
• деятельность вне решения задач конкретного управленческого 

цикла.



О баллов 1 балл баллы снимаются (-1 балл)

меры не представлены  по всем 

параметрам оценивания 

представленные меры, мероприятия,

управленческие решения содержат

обоснование принимаемых мер по

параметру оценивания

«Обоснование принимаемых

мер»

описание подходов к оцениванию

параметров «Наличие описания

конкретных

мер/мероприятий/управленческих

решений», «Учет специфики

муниципалитета при реализации

мер/мероприятий», «Наличие

сроков проведения мероприятий,

реализации мер и управленческих

решений», «Соответствие

мероприятий региональному

комплексу мер», «Деятельность вне

решения задач конкретного

управленческого цикла» НЕ

соответствует задачам конкретного

управленческого цикла

обоснование мер не представлено; 

представленная информация не 

соответствует региональным 

(федеральным) трендам в 

рассматриваемом направлении, или 

не соответствует выводам, 

рекомендациям, представленным в 

аналитических материалах 

регионального уровня, или не 

содержит описания муниципальной 

специфики и проблемы, то по 

параметру оценивания 

«Обоснование принимаемых мер»

описание подходов к оцениванию

параметров «Наличие описания

конкретных

мер/мероприятий/управленческих

решений», «Учет специфики

муниципалитета при реализации

мер/мероприятий», «Наличие

сроков проведения мероприятий,

реализации мер и управленческих

решений», «Соответствие

мероприятий региональному

комплексу мер», «Деятельность вне

решения задач конкретного

управленческого цикла»

соответствует параметрам

оценивания п.1.1

Общие 
подходы к 
оцениванию



Эксперту необходимо при оценивании учитывать частные случаи по:
Системам
 «Система оценка качества подготовки обучающихся»
 «Содействие региону в реализации мер по повышению

объективности на этапе проведения процедур оценки качества
образования и при проверке результатов»

 «Система работы со школами с низкими результатами обучения
и/или школами, функционирующими в неблагоприятных

 социальных условиях»
Трекам
 Трек «Адресная поддержка школ с низкими образовательными

результатами»
 Организация работы со школами, функционирующими в зоне риска

снижения образовательных результатов»
 «Профилактика учебной неуспешности в ОО муниципалитета»



Оценивание компонентов управленческого цикла



Общее количество баллов по направлениям



Оценивание компонентов управленческого цикла
Компонент 

УЦ/параметры

Выставляется 1 балл Выставляется 0 баллов Комментарий эксперта

Адресные рекомендации

(адресность рекомендаций 

относительно выявленной 

проблемы)

Если представлены

адресные рекомендации

относительно выявленной

по итогам проведенного

анализа проблемы

Если представлены рекомендации,

которые не являются адресными

относительно выявленной

проблемы.

Если представлены рекомендации,

не относящиеся к выявленной

проблеме или рекомендации, не

относящиеся к проведённому

анализу

Примеры фраз–клише для
комментариев эксперта при
оценивании компонента
управленческого цикла
«Адресные рекомендации по
результатам анализа» в

Инструкции на стр. 24-25

Мероприятия, меры, 

управленческие решения

описание специфики 

мер/мероприятий/управленчес

ких решений; соответствие 

мероприятий, мер…..

Если представленные

меры содержат описание

специфики, регламент

проведения мероприятий,

указаны сроки

реализации мероприятий,

мер, управленческих

решений…

Если меры не представлены…

Если меры принимались, но они не

соответствуют актуальной

проблематике, то по параметру

оценивания «Соответствие

мероприятий, мер, управленческих

решений актуальной

проблематике»…..

Примеры фраз–клише для
комментариев эксперта при
оценивании компонента
управленческого цикла
«Мероприятия, меры,
управленческие решения»
в Инструкции на стр. 26-27

Анализ эффективности 

принятых мер

выявление динамики; 

заключение об эффективности 

принятых мер

Если представлен анализ

эффективности принятых

мер, в котором

присутствует заключение

об эффективности

принятых мер

Если представлен анализ
эффективности принятых мер, в
котором не присутствует
заключение об эффективности
принятых мер

Примеры фраз–клише для
комментариев эксперта при
оценивании компонента
управленческого цикла «Анализ
эффективности принятых мер»
в Инструкции на стр. 28-29



Общее количество баллов по направлениям



Инструкция по проведению экспертизы муниципальных
механизмов управления качеством образования ФГБУ
«ФИОКО», (версия 1.0 от 01.08.2022 г.)
В инструкции представлена подробная информация для
эксперта при оценивании функций МОУО по принятию
муниципальных мер при реализации неполного
управленческого цикла на муниципальном уровне
Раздел 3. Технология оценивания ( стр. 12-16)
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