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Межмуниципальной группы № 6 по обновлению внутренних систем оценки качества образования
(модельные решения формирования и представления документов управленческого цикла)

Микрогруппа 6 
по разработке модельных процессуальных и управленческих 

документов по совершенствованию внутренних систем оценки 
качества образования на основе применения единых 

механизмов управления качеством образования: 
Система мониторинга эффективности руководителей 

образовательных организаций
Модераторы: 

Терехина Наталья Николаевна, методист МАОУ «СОШ № 145 г. 

Челябинска», руководитель микрогруппы

Вострякова Ольга Владимировна, методист отдела сопрововждения

экспертизы кадров системы образования ГБУ ДПО РЦОКИО, координатор



Этапы УЦ Документ Структура документа Ответственный

Процессуальные документы

Мониторинг 

показателей

Приказ о

проведении

мониторинга

эффективности

деятельности

образовательной

организации

(внутреннего

аудита)

Структура приказа:

1. Основание

2. Распорядительная часть (утвердить объект 

проведения мониторинга, сроки проведения, 

ответственных лиц за проведение, форма 

проведения)

3. Регламент проведения мониторинга

4. Приложение (при наличии) (утвердить 

показатели мониторинга)

Терехина Наталья 

Николаевна

Вострякова Ольга 

Владимировна

Свалова Ирина 

Владимировна

Вербицкая Анна Юрьевна

Микрогруппа 6 
по разработке модельных процессуальных и управленческих документов по совершенствованию 

внутренних систем оценки качества образования на основе применения единых механизмов 
управления качеством образования: Система мониторинга эффективности руководителей 

образовательных организаций



Этапы УЦ Документ Структура документа Ответственный

Процессуальные документы

Анализ 

результатов 

мониторинга

Адресные 

рекомендаци

и по 

результатам 

анализа

Информационно-

аналитическая справка по

результатам мониторинга

эффективности

деятельности

образовательной

организации (с адресными

рекомендациями,

разработанными с учетом

анализа результатов

мониторинга показателей)

Приказ об утверждении

информационно-

аналитической справки

Структура приказа:

1. Основание

2. Распорядительная часть (утвердить объект проведения 

мониторинга, сроки проведения, ответственных лиц за 

проведение, форма проведения)

3. Приложение (при наличии) (утвердить показатели 

мониторинга)

Структура аналитической справки:

1. Цели и задачи

2. Методы сбора информации

3. Общая характеристика результатов

4. Критерии и количественные показатели мониторинга

5. Аналитическая информация по результатам мониторинга

6. Адресные рекомендации по результатам мониторинга

Легаева Елена 

Владимировна

Хузиахметова Татьяна 

Викторовна

Ивашкова Татьяна 

Александровна

Микрогруппа 6
по разработке модельных процессуальных и управленческих документов по совершенствованию 

внутренних систем оценки качества образования на основе применения единых механизмов 
управления качеством образования: Система мониторинга эффективности рукводителей

образовательных организаций



Этапы УЦ Документ Структура документа Ответственный

Управленческие документы

Меры и

мероприятия

Управленчес

кие решения

Дорожная карта 

по обеспечению 

эффективной 

деятельности 

образовательной 

организации 

(мероприятия по 

каждому из 

показателей; 

утверждается 

приказом ОО) 

Приказ о 

результатах 

реализации 

Дорожной карты

Структура дорожной карты:

1. Этапы

2. Мероприятия

3. Участники

4. Сроки

5. Ожидаемый результат

Голощапова Людмила 

Александровна

Соловьева Юлия 

Ивановна

Буряк Елена Георгиевна

Новгородова Галина 

Викторовна

Микрогруппа 6 
по разработке модельных процессуальных и управленческих документов по совершенствованию 

внутренних систем оценки качества образования на основе применения единых механизмов 
управления качеством образования: Система оценки качества подготовки обучающихся



Этапы УЦ Документ Структура документа Ответственный

Управленческие документы

Анализ

эффективнос

ти принятых

мер

Решения

педагогического

совета в части

обеспечения

эффективной

деятельности

образовательной

организации

(утверждаются

протоколом

заседания

педагогического

совета ОО)

Структура протокола педагогического совета:

1. Повестка заседания

2. Рассмотрение вопросов, их обсуждение

3. Решение педагогического совета

Пономарёва Ирина 

Роландовна

Кузнецова Валентина 

Александровна

Зубова Татьяна 

Борисовна

Королева Оксана 

Сергеевна

Микрогруппа 6 
по разработке модельных процессуальных и управленческих документов по совершенствованию 

внутренних систем оценки качества образования на основе применения единых механизмов 
управления качеством образования: Система оценки качества подготовки обучающихся



Литература:
1. Методические рекомендации по развитию механизмов управления качеством образования 

(ФИОКО, 2021)

2. Методические рекомендации по развитию механизмов управления качеством образования 

(ФИОКО, 2022)

3. Внутренняя система оценки качества и механизмы управления: технология интеграции в 

управлении образовательной организацией: методические рекомендации для образовательных 

организаций Челябинской области по совершенствованию внутренних систем оценки качества 

образования на основе применения единых механизмов управления качеством образования 

4. Методические рекомендации по организации и проведению оценки механизмов управления 

качеством образования органов местного самоуправления муниципальных районов, городских и 

муниципальных округов и иных органов, реализующих данные полномочия

5. Технология обновления МСОКО на основе единства систем оценки качества и управления 

качеством образования. Методические рекомендации для органов местного самоуправления, 

осуществляющих управление в сфере образования

6. Экспертный обзор типичных ошибок, препятствующих оценке целостности систем управления 

качеством образования. Позитивные практики представленных документов: концептуальных, 

процессуальных, управленческих

7. Модельная методика оценки эффективности деятельности руководителей образовательных 

организаций (приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 19.12.2019 № 03/4597)



Микрогруппа 6 
по разработке модельных процессуальных и управленческих документов по совершенствованию 

внутренних систем оценки качества образования на основе применения единых механизмов 
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Взаимодействие участников микрогруппы 6



Микрогруппа_6

по разработке процессуальных и управленческих документов
«Система мониторинга эффективности руководителей 

образовательных организаций»

Руководитель микрогруппы - Терехина Наталья Николаевна,

методист МАОУ «СОШ № 145 г.Челябинска»

Контакты:
email:
nnovoselova@gmail.com
nnovoselova@yandex.ru
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