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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ КОМПОНЕНТЫ: 
цели, показатели, методы сбора и обработки информации

Позиции
оценивания

Наименование документа Страница Ссылка

Цели и задачи Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от
области от 29.06.2021 № 01/1753 «Об утверждении Концепции
Концепции системы обеспечения и сопровождения
профессионального развития педагогических и руководящих
руководящих работников образовательных организаций Челябинской
Челябинской области»

с. 11-13,

с. 14 -16

https://minobr74.

4.ru/documents/

/doc/12215

Показатели Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от
области от 29.06.2021 № 01/1753 «Об утверждении Концепции
Концепции системы обеспечения и сопровождения
профессионального развития педагогических и руководящих
руководящих работников образовательных организаций
Челябинской области»

с. 40-43 https://minobr74.

4.ru/documents/

/doc/12215

Методы сбора и
и обработки
информации по
по показателям
показателям

Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от
области от 29.06.2021 № 01/1753 «Об утверждении Концепции
Концепции системы обеспечения и сопровождения
профессионального развития педагогических и руководящих
руководящих работников образовательных организаций
Челябинской области»

с. 44, 45-51 

(таблица 5, 

столбец
«Источник
данных»)

https://minobr74.

4.ru/documents/

/doc/12215

https://minobr74.ru/documents/doc/12215
https://minobr74.ru/documents/doc/12215
https://minobr74.ru/documents/doc/12215


ЦЕЛЬ: 
наличие, обоснование, реалистичность

Соответствие муниципальных цели и задач региональным цели и задачам, их преемственность



ПОКАЗАТЕЛИ: 
наличие, соответствие обоснованной цели

Единство муниципальных и региональных целей и показателей, их сопоставимость



МЕТОДЫ СБОРА И ОБРАБОТКИ ИНФОРМАЦИИ: 
наличие описания методов, использование

информационных систем (ИС)

Использование региональных ИС на муниципальном уровне



Позиции
оценивания

Наименование документа Страница Ссылка

Мониторинг
показателей

Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от
области от 20.07.2021 № 01/1970 «О проведении стартового
мониторинга результативности системы обеспечения и
сопровождения профессионального развития педагогических и
педагогических и руководящих работников образовательных
образовательных организаций Челябинской области»

с. 1-2 https://minobr74.r
u/documents/doc/
12213

Анализ
результатов
мониторинга

Протокол совещания «Итоги стартового мониторинга
результативности системы обеспечения и сопровождения
профессионального развития педагогических и руководящих
руководящих работников образовательных организаций Челябинской
Челябинской области» от 15.11.2021 № 1

с. 1-6 Документ
подготовлен к
размещению

Адресные
рекомендации по
по результатам
результатам
анализа

Письмо ОГБУ ЧЦОПМКП от 08.11.2021 № 256 «О направлении
направлении информационно-аналитических материалов по итогам
материалов по итогам проведения стартового мониторинга
мониторинга результативности системы обеспечения и
сопровождения профессионального развития педагогических и
педагогических и руководящих работников образовательных
образовательных организаций Челябинской области в 2021 году»
году»

с. 15-17 Документ
подготовлен к
размещению

ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ КОМПОНЕНТЫ: 
мониторинг показателей, анализ результатов мониторинга, адресные

рекомендации по результатам анализа

https://minobr74.ru/documents/doc/12213


МОНИТОРИНГ ПОКАЗАТЕЛЕЙ: 
наличие мониторинга, сведений о сроках проведения, 

использовании результатов

Использование результатов мониторинга на региональном
и муниципальном уровнях



АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ МОНИТОРИНГА: 
наличие анализа, использование элементов кластеризации, 

выявление факторов, влияющих на результаты

Утвержденный документ с анализом результатов мониторинга региональных показателей



АДРЕСНЫЕ РЕКОМЕНДАЦИИ: 
наличие рекомендаций, их адресность, учёт результатов

Направление адресных
рекомендаций участникам

образовательных отношений для
использования на региональном / 

муниципальном уровнях



УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМПОНЕНТЫ: 
меры и мероприятия, управленческие решения, 

анализ эффективности принятых мер
Позиции

оценивания
Наименование документа Страница Ссылка

Меры и
мероприятия

Решение Координационного совета по оценке качества образования при
образования при Министерстве образования и науки Челябинской области
Челябинской области от 22.03.2022 № 2 по вопросу «Об аспектах
аспектах реализации Концепции системы обеспечения и сопровождения
сопровождения профессионального развития педагогических и
руководящих работников общеобразовательных организаций Челябинской
Челябинской области в 2021-2022 гг.»

Проект

Управленческие
е решения

Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от
области от 19.04.2022 № 01/801 «Об утверждении Карты мониторинга
мониторинга системы обеспечения и сопровождения профессионального
профессионального развития педагогических и руководящих работников»

работников»

с. 1-9 Документ
подготовлен к
размещению

Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от
области от 19.04.2022 № 01/800 «Об утверждении состава и плана работы
плана работы межинституциональной рабочей группы по сопровождению
сопровождению профессионального развития педагогических и
и руководящих работников Челябинской области в 2022 году»

с. 1-8 Документ
подготовлен к
размещению

Анализ
эффективности
и принятых мер

Решение Коллегии Министерства образования и науки Челябинской
Челябинской области от 24.02.2022 № 1/1 «О стратегиях развития
региональных и муниципальных механизмов управления качеством
качеством образования в Челябинской области»

с. 1-3 https://minobr74.ru/u

uploads/100/6/sectio

on/175/2022/2022.02.

2.24_reshenie.pdf

https://minobr74.ru/uploads/100/6/section/175/2022/2022.02.24_reshenie.pdf


МЕРЫ И МЕРОПРИЯТИЯ:
наличие мер, сведений о сроках их реализации, об

ответственных/участниках

Утвержденный комплекс мер с перечнем региональных/муниципальных мероприятий



УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ:
наличие решений, сведений о сроках их реализации, об

ответственных/участниках

Трансляция управленческих решений с регионального
на муниципальный уровень



АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИНЯТЫХ МЕР:
наличие анализа, сведений о сроках его проведения, 

определение проблемы по итогам

Единое региональное проблемное поле



Документационное обеспечение
в части выявления профессиональных дефицитов

педагогических работников

Участие представителей муниципального образования в региональных мероприятиях



Документационное обеспечение
в части выявления профессиональных дефицитов

педагогических работников

Использование результатов анализа, адресных рекомендаций на муниципальном уровне



Реализация управленческого цикла 
в системе обеспечения 

профессионального развития 
педагогических работников.

Модель методической работы в системе 
образования Челябинской области

Обоскалов Александр Георгиевич, 

проректор по методической и организационной работе

ГБУ ДПО ЧИППКРО, к.п.н, доцент



Управленческий цикл представляет собой систему поэтапно 
выполняемых действий, закрепленных в соответствующих 

документах, направленную на выявление дефицитов при помощи 
конкретных инструментов, а также их устранение при помощи 

конкретных мер, разработанных на основе этих дефицитов

Для осуществления эффективного управления следует обратить 
внимание на выстраивание полного управленческого цикла



Модель методической работы

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ КОМПОНЕНТЫ: 
цели, показатели, методы сбора и 

обработки информации 
Позиции

оценивания
Наименование документа Страница Ссылка

Цели и задачи Приказ Министерства образования и 
науки Челябинской области от 29 
января 2021 года № 01/249 «Об 
утверждении модели методической 
работы в системе образования в 
Челябинской области»

с. 2 https://ipk74.ru/u

upload/iblock/25

59/2593c6cfe09e

e8ac1ccaa22d0e9

0e9c773c1.pdf

Показатели с. 13 - 15

с.16 -24
Методы сбора
сбора и
обработки
информации
и по
показателям

https://ipk74.ru/upload/iblock/259/2593c6cfe09e8ac1ccaa22d0e9c773c1.pdf


Модель методической 
работы

ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ КОМПОНЕНТЫ: 
мониторинг показателей, анализ 

результатов мониторинга, адресные 
рекомендации по результатам 

Позиции 
оценивания

Наименование документа Страница Ссылка

Мониторинг 
показателей

1. Приказ Министерства образования и науки 
Челябинской области от 18 марта 2021 
года № 01/249 «Об утверждении 
дорожной карты реализации модели 
методической работы в системе 
образования Челябинской области на
2021-2022 гг. и сроков проведения 
мониторинга её эффективности»

2. Письмо Министерства образования и науки 
Челябинской области от 06 апреля 2021 
года № 3379 «О проведении мониторинга 
эффективности модели методической 
работы»

с. 3

1.

https://ipk74.ru/upl
oad/iblock/555/555
d2266cb2bd26bd8b
ae7b1e8484c39.pdf
2.
https://ipk74.ru/upl
oad/iblock/7e2/7e2
1fa02e1d6c3b12a60
f100b4305f54.pdf

https://ipk74.ru/upload/iblock/555/555d2266cb2bd26bd8bae7b1e8484c39.pdf
https://ipk74.ru/upload/iblock/7e2/7e21fa02e1d6c3b12a60f100b4305f54.pdf


Модель методической работы

ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ КОМПОНЕНТЫ: 
мониторинг показателей, анализ 

результатов мониторинга, адресные 
рекомендации по результатам 

Позиции 
оценивания

Наименование документа Страница Ссылка

Анализ 
результатов 
мониторинга

Приказ Министерства образования и науки 
Челябинской области от 16 июня 2021 года № 
1649 «О результатах проведения 
регионального мониторинга эффективности 
системы методической работы Челябинской
области в 2021 году»

с.3

https://ipk74.ru/u
pload/iblock/175/1
75f71e1e64030bfe2
58e22d27ba0493.p

df

Протокол совещания « Итоги стартового 
мониторинга результативности обеспечения и 
сопровождения профессионального развития 
педагогических и руководящих работников 
образовательных организаций Челябинской 
области от 15 ноября 2021 года  № 1

Приложение к 
протоколу 
«Перечень 

поручений…»

Не 
размещается

https://ipk74.ru/upload/iblock/175/175f71e1e64030bfe258e22d27ba0493.pdf


Модель методической работы

ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ КОМПОНЕНТЫ: 
мониторинг показателей, анализ 

результатов мониторинга, адресные 
рекомендации по результатам 

Позиции 
оценивания

Наименование документа Страница Ссылка

Адресные 
рекомендаци

и по 
результатам 

анализа

1. Приказ Министерства образования и науки
Челябинской области от 16 июня 2021
года № 1649 «О результатах проведения
регионального мониторинга
эффективности системы методической
работы Челябинской области в 2021 году»

2. Организация методической работы в
муниципалитете в контексте внедрения и
реализации региональной системы
методической работы( методические
рекомендации)

3. Организация методической работы в
муниципальной системе образования,
образовательной организации
(методические рекомендации)

4. Методические рекомендации по работе с
различными целевыми группами педагогов
муниципальной системы образования

с.33

с.5

с.7, 31

с.7

https://ipk74.ru/uploa
d/iblock/175/175f71e1
e64030bfe258e22d27ba

0493.pdf

https://ipk74.ru/uploa
d/iblock/670/670b636
24386e2b7f1ebc958a6e

06adb.pdf

https://ipk74.ru/uploa
d/iblock/670/310b635
614386e2b7f1ebc958a6

e06adb.pdf

https://ipk74.ru/uploa
d/iblock/175/175f71e1
e64030bfe258e22d27ba

0493.pdf

https://ipk74.ru/upload/iblock/175/175f71e1e64030bfe258e22d27ba0493.pdf
https://ipk74.ru/upload/iblock/670/670b63624386e2b7f1ebc958a6e06adb.pdf
https://ipk74.ru/upload/iblock/670/310b635614386e2b7f1ebc958a6e06adb.pdf
https://ipk74.ru/upload/iblock/175/175f71e1e64030bfe258e22d27ba0493.pdf


Позиции 
оценивания

Наименование документа Страница Ссылка

Меры и 
мероприятия

Приказ ГБУ ДПО ЧИППКРО от 17.02 2021 г.№ 63 «
Об утверждении плана работы с муниципальными
методическими службами Челябинской области на
2021 год»

с.3

1.
https://ipk74.ru/upload/
documents/2021-04-23-
plan-raboti.pdf

Приказ ГБУ ДПО ЧИППКРО от 24.02 20212 г.№ 113 «
Об утверждении плана работы с муниципальными
методическими службами Челябинской области на
2022 год»

с.3

2.
https://ipk74.ru/upload/
documents/stack/2022-
03-01-prikaz.pdf

Отчеты по работе ГБУ ДПО ЧИППКРО с
муниципальными методическими службами
Челябинской области за 2021 и 2022 год

https://ipk74.ru/virtualc
ab/dokumenti/plan-
raboty-gbu-dpo-
chippkro-s-
munitsipalnymi-
metodicheskimi-
sluzhbami-
chelyabinskoy-oblasti-
na-2022-god/

Модель методической работы

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМПОНЕНТЫ: 
меры и мероприятия, управленческие 

решения, анализ эффективности 
принятых мер

https://ipk74.ru/upload/documents/2021-04-23-plan-raboti.pdf
https://ipk74.ru/upload/documents/stack/2022-03-01-prikaz.pdf
https://ipk74.ru/virtualcab/dokumenti/plan-raboty-gbu-dpo-chippkro-s-munitsipalnymi-metodicheskimi-sluzhbami-chelyabinskoy-oblasti-na-2022-god/


УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМПОНЕНТЫ: 
меры и мероприятия, управленческие 

решения, анализ эффективности 
принятых мер

Позиции 
оценивания

Наименование документа Страница Ссылка

Управленческие 
решения

Решение Координационного совета по оценке качества
образования при Министерстве образования и науки
Челябинской области от 22.03.2022 №2 Информационно-
аналитические материалы по итогам проведения стартового
мониторинга результативности системы обеспечения и
сопровождения профессионального развития педагогических и
руководящих работников образовательных организаций
Челябинской области в 2021 году (письмо ОГБУ ЧЦОПМКП в
МОиН от 18.11.2021 №256)

- Не размещены

Протокол совещания при начальнике управления общего
образования Министерства образования и науки Челябинской
области «Итоги стартового мониторинга результативности
системы обеспечения и сопровождения профессионального
развития педагогических и руководящих работников
образовательных организаций Челябинской области» от 15
ноября 2021 года № 1

с.3
Не размещены

Приказ Министерства образования и науки Челябинской
области от 18.04 2022 г. № 01/864 «О проведении в 2022 году
регионального мониторинга эффективности системы
методической работы в Челябинской области»

с.1
https://ipk74.ru/vi
rtualcab/monitorin

g/

Приказ ГБУ ДПО ЧИППКРО № 842 от 30.12.2021 об
утверждении решения ученого совета от 28.12.2021 «О
достижении кафедрами и структурными подразделениями
показателей развития по итогам 2021 года»

с.2

https://ipk74.ru/u
pload/iblock/acc/a
ccda92079925242d
e096715fdff5c90.p

df

Модель методической работы

https://ipk74.ru/virtualcab/monitoring/
https://ipk74.ru/upload/iblock/acc/accda92079925242de096715fdff5c90.pdf


Позиции 
оценивания

Наименование документа Страница Ссылка

Анализ 
эффективност
и принятых 
мер

Решение Координационного совета по оценке 
качества образования при Министерстве 
образования и науки Челябинской области от 
22.03.2022 №2 Информационно-аналитические 
материалы по итогам проведения стартового 
мониторинга результативности системы 
обеспечения и сопровождения 
профессионального развития педагогических и 
руководящих работников образовательных 
организаций Челябинской области в 2021 году 
(письмо ОГБУ ЧЦОПМКП в МОиН от 18.11.2021 
№256)

Не
размещено

Можно будет сделать после проведения 
мониторинга в 2022 году
Приказ Министерства образования и науки 
Челябинской области от 18.04 2022 г. № 
01/864 «О проведении в 2022 году 
регионального мониторинга эффективности 
системы методической работы в Челябинской 
области»

https://ipk74.
ru/virtualcab/
monitoring/

Модель методической работы

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМПОНЕНТЫ: 
меры и мероприятия, управленческие 

решения, анализ эффективности 
принятых мер

https://ipk74.ru/virtualcab/monitoring/


При заполнении форм 
мониторинга необходимо 

учитывать рекомендации ФИОКО 

• Перечень неэффективных показателей и/или показателей с 
негативными последствиями, выявленных в ходе проведения оценки 
механизмов управления качеством образования в субъектах 
Российской Федерации на стр.14;

• Ошибки  перечислены на стр. 18

Ссылка на 
Методические 
рекомендации по 
организации и 
проведению …

В «Методических рекомендациях по 
организации и проведению оценки механизмов 

управления качеством образования органов 
местного самоуправления муниципальных 

районов, городских и муниципальных округов и 
иных органов, реализующих данные 

полномочия» 

в разделе 2.1. «Критерии оценивания и 
направления Оценки» подробно рассмотрены 
ошибки, совершаемые при заполнении форм

https://www.sev-centr.ru/files/08.08.2021-metodicheskie-rekomendatsii-fioko-po-organizatsii-i-provedeniyu-otsenki-mekhanizmov-upravleniya-kachestvom-obrazovaniya-organov-mestnogo-samoupravleniya---2021.pdf


Областной семинар-консультация

«Реализация управленческого цикла в системе 

обеспечения профессионального развития 

педагогических работников»

20 апреля 2022 г.

Школьникова Марина Юрьевна, 

заместитель директора ОГБУ ЧЦОПМКП

Обоскалов Александр Георгиевич, 

проректор по методической и организационной работе 

ГБУ ДПО ЧИППКРО, к.п.н., доцент


